成都市双流区排水泵站运行维护考核细则
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第一条  为切实加强对我局管理范围内排水泵站运行维护监管工作，明确管理职责和任务，实现排水泵站科学化、规范化、精细化管理目标，根据《城镇排水管渠与泵站维护技术规程》（CJJ68-2016）、《成都市排水设施管理处下穿隧道及泵站综合管理维护工作管理办法（试行）》，结合我局实际，制定 本细则。
第二条  区水务局负责全区行政区域内的城镇排水与污水处理管理工作，成都市双流区城乡排水设施管理所（以下简称排管所）受区水务局委托，负责对排水泵站运行维护单位日常养护工作进行监督管理。
第三条  本细则适用于排水泵站运行维护单位。
第四条  本细则所指排水泵站包括雨水泵站、污水泵站、合流污水泵站等；本细则所指附属设施包括电气设备、水泵、收集及输送水管道（沟）、积水池、泵站管理用房等。本细则由区水务局排管所负责解释。
第五条  结合我区实际，对排水泵站运行维护单位提出具体工作要求，对排水泵站日常运行管理、日常维护管理、应急管理三个部分提出具体考核项目和记分标准，考核满分为100分，根据每月考核情况，汇总各项目分值（Ai）乘以权重（ìi）的得分作为评定各排水管道运行维护单位工作绩效的依据。得分计算公式为：
A = A1×ì1+ A2×ì2+ A3×ì3
考核项目及各项目权重：
	序号
	考核项目
	考核得分
	权重
	实际得分
	备注

	1
	日常运行管理
	
	30％
	　
	　

	2
	日常维护管理
	　
	30％
	　
	　

	3
	应急管理
	
	40％
	
	

	
	合计　
	　
	100%
	　
	　


以上三部分总分100分，采用累计扣分制，90分以上（包括90分）合格，全额拨付当月维护费用。考核低于90分，按照扣分比例扣减当月维护费用。考核分数每低于合格分数1分，按照当月养护费用的1%扣减，依次累加。考核分数低于60分，扣除当月全部维护费用。考核方式采用定期检查与平时抽查相结合的形式。此外，排管所根据对泵站运行、维护及应急处置工作中存在的问题下达整改通知书，若运行维护单位未能如期整改的，每次可扣减当月维护费用的1%。

泵站运行管理
一、各泵站运行维护单位应制定规范的运行管理规章制度、设施设备操作规程、应急预案和安全生产规章制度，并严格执行；从事运行操作的工人必须具有相应的岗位操作证书。
二、各泵站运行维护单位应根据《城镇排水管渠与泵站维护技术规程》有关要求，每年编制设施设备维护保养计划，并按时间节点完成计划，确保排水泵站时刻保持良好的使用（待命）状态。
三、各泵站须实行24小时值班制度。值班人员2人，不得脱离岗位。在值守值班室墙面明显位置或值班桌正前方墙面张贴相关工作要求、设备操作规程、管理制度等。
四、高低压配电室管理要求。配电室不得存放其他物资材料。确因场地原因和管理需要，需存放时应分类堆放整齐并保证符合规定的安全距离，不得妨碍检修保养通行操作。
五、备用发电机房内除检修保养专用工具和备品备件外，不得存放任何其他物品。
六、设备运行情况检查。汛期期间，泵站值班人员应认真检查积水池水位和排水泵、配电设备等运行情况；检查下穿隧道有无积水情况。泵站值守人员汛期每2小时、非汛期每4小时查看、记录1次设备运行状况。其中，中到大雨及以上天气每小时查看、记录1次。
七、泵站备用发电机在非汛期每月至少启动运行1次，运行时间不少于5分钟。在汛期每半月至少启动运行1次，运行时间不少于5分钟。接到大雨以上降雨天气预报应启动运行预热5分钟。
八、泵站管理人员对运行管理情况每周至少进行1次检查。各类运行记录、登记表按工作职责分别由泵站值守人员、巡查人员、检修保养人员及检查验收人员填写签字，并做好档案资料归档、管理。
九、做好泵站管理用房、泵站内附属设施环境卫生和绿化养护工作，设施、设备无锈蚀、积尘现象。

成都市双流区排水泵站日常运行管理考核评分表（  月）
                                                     日期：  年  月  日
	考核
项目
	序号
	扣分内容
	扣分标准
	考核
得分

	日
常
运
行
管
理
	1
	运行管理制度、应急预案等不健全
	一次扣10分
	

	
	2
	从事运行操作的工人无相应的岗位操作证书
	一次扣10分
	

	
	3
	运行记录、维护保养、登记表等资料内容不准确，无相应工作人员签字
	一次扣10分
	

	
	4
	配电室堆放不合规、备用发电机房堆放其他物品
	一次扣10分
	

	
	5
	泵站管理用房不整洁，站内环境卫生差
	一次扣10分
	

	
	6
	设施设备积尘、锈蚀、掉漆、损坏等情况
	一次扣10分
	

	
	7
	泵站无人值守，工作不在状态；值守人员不熟悉泵站情况
	一次扣10分
	

	
	8
	未制定设施设备维修保养计划、未按时完成维修保养
	一次扣20分
	

	
	9
	经核实确系上述工作不及时被新闻媒体“曝光”者，被省、市、区等上级部门通报
	一次扣10分
	

	合计
	
	
	
	



泵站维护管理
1、 日常维护工作内容：
1、 收、输送水管道及附属设施、积水池（坑）疏掏维护。
2、 高低压等电器设备检修保养。
3、 水泵等泵站设施设备维修保养。
4、 仪表与自控系统的维修保养。
5、 消防设施系统维护保养。
二、日常维护工作要求：日常维护要在遵循《城镇排水管渠与泵站维护技术规程》（CJJ68-2016）的基础上按下列要求执行：
1、收、输送水管道及附属设施、积水井（坑）每年汛前集中系统疏掏1次（原则上安排在每年3月-4月），汛期每月检查疏掏。
2、消防设施及供电管线线路每季度检查保养一次，其他时段出现问题及时组织维修。
3、泵站水泵、高低压配电等设施设备每年汛后（11月-12月）进行全面系统检修，汛前（3月-4月）进行系统保养，每年设备保养2次，其他时间发生问题在1小时内组织维修。
4、泵站监控系统应按国家质检总局TSGT5002-2017《电梯使用管理与维护保养规则》和管理保养相关规定要求每月维护保养一次。
5、水泵检修保养。严格执行各类水泵《维修保养手册》相关规定及要求。做到表面无锈蚀，螺栓无松动，构件之间无间隙，无杂物缠绕，运行无异响。
6、高低压配电设备。部件无破损损坏，布线规范、排列整齐，无破损吊线，标识齐全，箱（柜）体无破损锈蚀及掉漆，箱（柜）体内外无灰尘积网，门锁完好、开启灵活、关闭严密，各类仪表完好，各类开关完好、开启灵活有效，标识清楚正确。
7、备用发电机。严格落实《维修保养手册》相关维修保养规定。做到机体机座无灰尘积网、无渗油油污，基座固定螺栓无松动，机体无破损锈蚀脱漆、连接固定螺栓无松动，储油间防火防盗设施齐全、无杂物脱漆、输油管无破损。
8、各设备间整洁卫生、无灰尘积网，物品工具分类摆放规整，无杂物存放。


成都市双流区排水泵站日常维护管理考核评分表（  月）
                                                     日期：  年  月  日
	考核
项目
	序号
	扣分内容
	扣分标准
	考核
得分

	日
常
维
护
管
理
	1
	收、输送水管道及附属设施、积水池（坑）未及时疏掏，有淤积及杂物现象
	一次扣30分
	

	
	2
	消防设施未定期检验、消防设备不齐全
	一次扣10分
	

	
	3
	供电管线线路未定期检验、线缆破损、布线不规范等存在用电隐患的情况
	一次扣10分
	

	
	4
	设施设备的部件和零件缺失、螺栓松动、杂物缠绕、启闭不灵活、运行异响等不规范或异常情况
	一次扣10分
	

	
	5
	各盘面仪表显示异常、箱（柜）体标识不明
	一次扣10分
	

	
	6
	备用发电机渗油，基座不牢固，输油管破损等情况
	一次扣10分
	

	
	7
	接到来信、热线、上级交办的事项，未按时保质完成，处理完毕未及时上报排管所
	每超期一天，扣20分
	

	
	8
	经核实确系上述工作不及时被新闻媒体“曝光”者，被省、市、区等上级部门通报
	一次扣20分
	

	合计
	
	
	    
	




泵站应急管理
一、隧道周边道路积水可能导致隧道积水的应急处置
隧道巡查、值守人员发现隧道周边路面出现积水时应立即将情况报告排管所，排管所人员立即赶往现场并将相关情况通告交管部门，查明原因并按下列原则进行处置。
树叶、塑料袋等杂物封堵雨水口雨水篦引发的路面积水。立即组织应急人员对封堵水篦子的树叶等杂物进行彻底清除，在清除树叶等杂物时同时视情况可选择适当雨水井位揭开井盖增加路面排水能力，减轻路面积水压力。做好交通临时管制或封闭准备，配合交管部门做好交通组织。
排水管网排水能力不足引发的路面积水。立即做好临时管制交通或封闭隧道准备，并及时将相关情况通知排管所。如需进行交通管制或封闭隧道，配合做好交通组织。
二、泵站抽排能力不足可能导致隧道积水
当泵站全部水泵均已启动，其抽排能力仍不能满足隧道排水需求时（池水位无明显下降、保持不变或继续上升），泵站值守人员应在第一时间报告排管所，排管所立即报告分管领导。组织应急人员和应急设备前往现场处置，增加抽排设备，提高排水能力。做好交通临时管制或封闭准备，配合交管部门做好交通组织。
三、当隧道发生积水时，立即封闭隧道。
四、其他应急处置
排水泵站因外部电源故障、水泵及配电系统故障等无法正常运行的紧急情况下，运行维护单位应在1小时内采取有效措施恢复泵站运行。故障处理结束后，运营维护单位在1个工作日内向排管所提交书面报告。报告内容应包括事发地点、时间、原因、处置措施及存在问题等。


成都市双流区排水泵站应急管理考核评分表（  月）
                                                     日期：  年  月  日
	考核
项目
	序号
	扣分内容
	扣分标准
	考核
得分

	应急管理
	1
	排水泵站在遇到无法正常运行的紧急情况下，未在1小时内采取有效措施恢复泵站运行
	每超1小时，扣10分
	

	
	2
	降雨期间，未按要求进行巡查、未及时上报情况
	一次扣20分
	

	
	3
	出现险情，未及时开展抢险工作
	一次扣20分
	

	
	4
	因工作不及时、工作不到位等运行管理公司过失导致下穿隧道积水内涝
	一次扣30分
	

	
	5
	备用油箱油料等应急物资储备不足
	一次扣20分
	

	安全及文明施工
	1
	未落实安全生产和文明施工责任；维护、检修违反安全操作规程
	一次扣10分
	

	
	2
	清理后的淤泥、垃圾不及时外运或丢及范围清理不彻底
	一次扣10分
	

	
	3
	因工作不及时、不到位出现重大安全事故
	该部分全部不得分
	

	合计
	
	
	
	



